
【TOTOグループの取組】 ※一部抜粋
～2004年（きらめき活動以前）
出産後の女性が働きやすい制度の導入
・育児のための短時間勤務制度、時間外労働の制限
2005 ～2009年（きらめき活動）
女性社員の能力発揮や意識改革などの取組
・「きらめき推進室」「ワークライフバランス推進委員会」設置
・トップが女性活躍推進を宣言
（社員との積極的コミュニケーション、「全社女性きらめき大会」）
・新入社員採用の男女同比率（50:50）方針
2010年～（ダイバーシティ活動）
女性活躍推進に加え、障がい者等にも範囲を拡大
・「きらめき推進室」を「ダイバーシティ推進グループ」に拡充
・「人財」を多様化（女性、障がい者、派遣社員等の登用）
・女性キャリア支援プログラムの充実
・法令基準を超える両立支援制度の充実

～ヒットアイテム誕生秘話～
「きれい除菌水」は、お客様からのウォシュレット（※）の
「洗浄ノズルの汚れ・清潔性」を不安視する声に、女性技術
者が共感して生まれたヒットアイテム。
※ウォシュレットはTOTOの登録商標です。

企
業
理
念
に
共
通
し
て
い
た

ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
の
考
え
方

T
O
T
O
グ
ル
ー
プ
の
企
業
理
念
の
中
に
、「
一
人
ひ
と
り

の
個
性
を
尊
重
し
、い
き
い
き
と
し
た
職
場
を
実
現
し
ま
す
」

と
の
言
葉
が
あ
り
ま
す
。こ
れ
は
、ま
さ
に
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ

（
多
様
性
）の
考
え
方
に
通
じ
る
も
の
で
す
。二
代
目
の
社
長

が「
良
き
品
物
を
作
る
前
に
、良
き
人
を
作
る
の
が
理
想
」と

い
う
言
葉
を
残
し
て
い

ま
す
が
、特
に
現
代
は
、

変
化
が
激
し
く
予
測
困

難
な
経
営
環
境
に
対
応

で
き
る「
強
い
人
財
」が

必
要
で
あ
り
、そ
の
育
成

の
た
め
に
は
、女
性
を
は

じ
め
、障
が
い
者
、外
国

人
な
ど
多
様
な
人
材
を

活
用
す
る
ダ
イ
バ
ー
シ

テ
ィ
の
実
現
が
欠
か
せ
ま
せ
ん
。

女
性
の
活
躍
推
進
の
た
め
に
必
要
な

〝
経
営
者
の
本
気
〞

女
性
の
活
躍
推
進
で
大
き
な
転
換
点
と
な
っ
た
の
は
、

2
0
0
5
年
の「
き
ら
め
き
推
進
室
」設
置
で
す
。そ
れ
ま
で

も
短
時
間
勤
務
な
ど
出
産
後
も
働
き
や
す
い
制
度
の
導
入
を

図
っ
て
い
ま
し
た
が
、育
児
支
援
の
域
を
出
ま
せ
ん
で
し
た
。

同
室
は
社
長
直
轄
と
し
、女
性
社
員
の
能
力
発
揮
や
意
識
改

革
な
ど
全
社
を
あ
げ
た〝
き
ら
め
き
活
動
〞を
ス
タ
ー
ト
。

ト
ッ
プ
が
女
性
活
躍
推
進
の
意
志
を
全
社
員
へ
示
す
こ
と
が

大
切
だ
と
考
え
、私
自
身
が
現
場
に
出
向
き
、社
員
と
の「
必

死
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
」に
取
り
組
み
ま
し
た
。

今
で
は〝
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
活
動
〞へ
と
進
化
を
遂
げ
、研

究
開
発
か
ら
営
業
ま
で
の
各
部
門
で
女
性
活
躍
は
当
た
り
前

と
な
り
、女
性
の
感
性
は
商
品
に
も
多
く
活
か
さ
れ
て
い
ま

す
。女
性
管
理
職
比
率
も
5.
6
％
に
向
上
し
ま
し
た
が
、今

後
も
さ
ら
な
る
取
組
が
必
要
と
考
え
て
い
ま
す
。ダ
イ
バ
ー

シ
テ
ィ
を
推
進
し
社
員
の
力
を
発
揮
さ
せ
る
こ
と
は
、会
社

の
持
つ
資
源
を
有
効
活
用
す
る
こ
と
。企
業
価
値
を
高
め
る

こ
と
に
他
な
り
ま
せ
ん
。そ
の
裏
に
は
、「
T
O
T
O
が
社
会

に
と
っ
て
必
要
と
さ
れ
る
企
業
で
あ
り
続
け
た
い
」と
の
思

い
が
あ
り
ま
す
。

福岡県出身。1970年に東陶機器（現
TOTO）株式会社入社。2003年、代
表取締役社長に就任。2009年に代表
取締役会長を経て2014年より現職。
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